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Finanz-Training für  
höhere Führungskräfte 
 
Konzept 
Finanzielle Führungsverantwortung 
wahrnehmen bedingt klare Einsichten in 
ganzheitliche Zusammenhänge der finanziellen 
Führung. Führungskräfte mit Executive-
Verantwortung benötigen ein kompaktes 
Wissen über die zentralen Themen des 
Finanzmanagements und des Controllings. Die 
Verantwortung für die finanzielle Führung ist 
nicht an Spezialisten des Finanzwesens 
delegierbar. Sie gehört zum integralen 
Bestandteil einer Führungsaufgabe. 
 
In diesem 2tägigen Programm zeigen wir:  

 welche finanzwirtschaftlichen Aspekte 
durch eine Führungskraft zu steuern sind 

 welche Instrumente der finanziellen 
Führung zur Verfügung stehen und wie sie 
genutzt werden sollten 

 wie Executives ein effektives finanzielles 
Controlling implementieren 

 
Teilnehmer/innen 
Die Teilnehmenden sind Führungskräfte mit 
Ergebnisverantwortung aus allen 
Funktionsbereichen. Sie wollen ihre Kenntnisse 
so vertiefen, dass sie sie in ihren 
verantwortungsvollen Funktionen aktiv nutzen 
können. 
 
Nutzen 
Wer dieses 2tägige Programm besucht, will  

 einen sehr kompakten Einblick in die 
Instrumente der finanziellen Führung 

 finanzielle Entscheide kompetent treffen 
oder mittragen können 

 moderne Controlling-Instrumente kennen 
lernen 

 
 
 
 
 
 

 
 
Themen 
 
Controlling - ganzheitlich 

 Zusammenhänge zwischen Strategie und 
Finanzmanagement 

 Die finanzielle Verantwortung von 
Führungskräften 

 Die richtigen finanziellen Führungsgrössen 
 
Aktives Finanzmanagement 

  Liquidität, Cashflow und Kapitalrenditen 
gezielt und aktiv steuern 

 Geschäftsfelder systematisch nach Ergebnis-
Potenzialen analysieren 

 Investitionen zur Wertsteigerung einsetzen 
 

Finanzielle Führungsinstrumente 

 Bilanz und Erfolgsrechnung 

 Geldflussrechnung als Zukunftsrechnung 
begreifen und gestalten 

 Finanzielles Kennzahlensystem im 
Zusammenhang verstehen und Benchmarks 
für den eigenen Verantwortungsbereich 
definieren 

 
Finanzielles Controlling 

 Die richtigen Zielgrössen identifizieren 

 Controlling-Tugenden vorleben und 
verlangen 

 Praktische Beispiele 

 Wichtige Trends im Controlling 
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Quick

Ratio

>= 100 %

erwünscht

Nettoumlaufvermögen

(net working capital)

= UV – kf Fremdkapital

Bilanzstrukturbild (Normen)

Kurzfristige

Verbindlichkeiten

•Lieferanten

•Bankkontokorrent

•Steuern

•AHV/MwSt usw.

Flüssige Mittel

Forderungen

Vorräte


